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8-22
URRIA
OCTUBRE

La cultura en las organizaciones avanzadas
Kultura erakunde aurreratuetan

La 312 Semana Europea de la Gestion Avanzada reunira
del 8 al 22 de octubre a organizaciones, profesionalesy
actividades en torno a culturas inclusivas, diversas y
orientadas al futuro.

El tema central sera “La cultura en las organizaciones
avanzadas”, con enfoques clave como:

las nuevas estructuras organizativas

los entornos inclusivos y diversos

la atraccion del talento joven

la inteligencia artificial aplicada a la gestion
la ética organizacional y

el impacto social y ambiental
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Urriak 9 octubre
Torre IBERDROLA, Bilbao

Con esta Jornada, el Obispado
de Bilbao quiere compartir
claves de su modelo de gestion
y gobernanza en entornos
inclusivos y diversos, con una
cultura interna enfocada a
generar un mayor impacto
social y medioambiental desde
el foco de la ética, la
corresponsabilidad, el
propositode lafeyla
transparencia.
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AGENDA N
GESTION
: . o AVANZADA
11:30 Bienvenida e Introduccion _
José Miguel Erdozain (Gerente y Economo Diocesano) Jueves 9 de octubre de 2025
11:30-13:30
11:50 Elreto de la Iglesia: la Sinodalidad Torre IBERDROLA, Bilbao
Kerman Lopez (Vicario General)
12:10 Patrimonio y Cultura de Corresponsabilidad
Gaspar Martinez (Responsable Cultura - Asuntos y Bienes culturales)
12:30 Un modelo de Gestion propio con el objetivo de la Autofinanciacion
José Joaquin Moral (Voluntario Economico)
13:00 Conclusionesy Coloquio
13:30 Fin de la Jornada
13:45 Copa de Vino ofrecida por IBERDROLA
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La Diocesis de Bilbao
¢ Quiénes somos?
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La Didcesis de Bilbao abarca el Territorio Historico de Bizkaia:

e Es unadelas 70 Didcesis del Estado.

* Su poblacién actual es cercana a los 1.200.000 habitantes, encuadrados en 114 municipios.

« CATOLICOS: 53% de la poblacion / 20% X en IRPF / 13% misa dominical

7 Vicarias Territorial

222 Sacerdotes,

>1.500 profesionales,

>600 mil Catdlicos

mas de 5.000 Personas Voluntariado
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SOMOS UN CONJUNTO DE ENTIDADES DIOCESANAS

Comunicacion Solidaridad Formacion Instituciones
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PRESUPUESTO DIOCESIS BILBAO 2025*

Pastoral
38 M€

Educacion Otros
103 M€ 7 M€

148 M€

* Cuentas agregadas totales



VI PLAN DIOCESANO e IV PLAN ESTRATEGICO

DE EVANGELIZACION Oey; 15y Hizbariia ECONOMICO
2022-2027 2024-2027

Autofinanciacion Pastoral
del 87% en 2023 a2 >92%? en 2027

Iglesia financiada por sus miembros,
con independencia de cualquier poder -:
humano, social, politico, economico...
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La Diocesis de Bilbao
Actividades

11
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Actividades de la Iglesia en |a Diocesis de Bilbao:

>

VYV VYV

Anuncio
Celebrativa
Caritativa y Asistencial

Educativa
Cultural

12
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Actividades de la
Iglesia en la Diocesis
de Bilbao 2024

290 6.500 e

Anuncio y Celebrativa:

Parroquias Ninos y ninas |
299 en Catequesis 261 (10%)
Matrimonios
Sacerdotes 2.305 1.361
Primeras Comuniones a (20%)
1.467 Bautizos
Catequistas
432 4.800 (so%

Confirmaciones
Funerales

13
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' ®@  DIOCESIS DE BILBAO

Actividades de la L ] ]
glesia en la Didcesis Caritativa y Asistencial:

de Bilbao( N
2024 125.345 285
Personas Centros
N asistidas en la Diocesis D

118 Centros para mitigar la pobreza con 13.295 Personas atendidas
58 Casas para ancianos, enfermos cronicos y discapacidad con 1.078 P.a

40 Centros de menores y jovenes, y otros para tutela infancia con 1.241 P.a.
db Caritas

20 Centros para promocion de la mujer y victimas de violencia con 742 P.a. U sizkaic
1.890

20 Centros para promover el trabajo con 4.457 P.a. Voluntarios/as

7 Centros de asistencia a emigrantes, refugiados y profugos con 4.987 P.a.
6 Centros de orientacion familiar con 3.331 Personas P.a.

5 Centros rehabilitacion personas con adicciones con 1.848 Personas P.a. ... "
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Actividades de la .
Iglesia en la Diocesis Educativa:
de Bilbao 2024 27 000
18 Alumnos y alumnas

Centros de la red EBI

63

Kristau Eskola y otros
Centros catolicos

2.000

Profesionales

15
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Actividades de la
Iglesia en la Diocesis
de Bilbao 2024

Cultural:

760 Bienes Inmuebles Histéricos
(460 Ermitas-64 Interés Cultural)

15.000 Imagenes y Pinturas Catéaloge Monumental
de la'Diocesis de Bilbao

120 Organos

1 Bien Patrimonio Humanidad

1,5M€

5 Instituciones Culturales en Conservacion del Patrimonio

16
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La Diocesis de Bilbao
75 Aniversario

17
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DIOCESIS DE BILBAO

El logo que se ha elaborado para el 75 Aniversario de la Diécesis de Bilbao es un
simbolo de unidad y diversidad a través de un mapa de Bizkaia que cobra vida en
una amalgama de formas geométricas de diversos colores y tamanos

Muestra la riqueza y pluralidad de las personas que conforman la comunidad y que

encarna la esencia de la Didcesis de Bilbao.

Atraviesa el corazon del mapa, una cruz blanca que se erige como faro de

esperanza y unidad.

Su presencia también simboliza dos rios que se entrecruzan abrazando la diversidad
y creando una red de conexion que une a las personas en un tejido comun.

18



of e . - .« 7 - ..I‘jnﬂ . ’
Cultura de Corresponsabllldad para lograr la Autofinanciacion o e DBk

w Ot 1) ¥t e
.. . DIOCESIS DE BILBAO

VRl 2

.-_r‘?’

AN ¥ 5 Ta A e Sl WDy $ - g ST SR o '_': N
,‘f' https: /ﬂjloéemsdeb.u;f)ao— 1L 7 P ) B T 5o 5 0 g IO ¥ LT : i w9 e Rty IR SR L %y ﬁ;g‘ TP e W
% m.." % my. share‘pbi’nt“com)’V‘/a?nersonai rdo?él bj21€N7a. oFey/BEBs ZDEor -, 3 AN car DA R P ¥ Ty VS f‘-:“’;"‘i&‘
\ P|pde9H5JsRVaRNoaeIBc=xzsPerVo SEING ﬂls- RN 2 et : e R, oy b S X5 s 3 SO T
Py g =4 ‘_ ?‘" v‘-i;‘ L
) L ’ ‘ .. > ’I W ?‘ ;'.bf‘ : “... o b ‘,
g ShE BN £  LuE
" o i,w- - ) ‘ = A"
‘ £ - &7 I X

La Diécesis de Bilbao quiere ser una Iglesiq,cercang, trgjhﬁpqrente, moderna y creible, enfocada en la atencién a las Personas, sobre todo, a las
mds vulnerables. Pretende qde las Personas sean protagonistas-de una institucion que quiere dar testimonio tomando como referencia los retos
del VI Plan Diocesano de Evangelizacion. La Iglesia en Bizkaia, celebrando su 75 aniversario, se une a la Iglesia Universal a través del Jubileo
2025, mediante eventos &qcﬁvidades que promueven la unidad y la participacion activa entre todos sus miembros


https://diocesisdebilbao-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/jjmoral_bizkeliza_org/EeBPjpde9H5JsRVaRNo_ceIBc-xzs9PHkeVoxSz8NC2Evg?e=RZ749L
https://diocesisdebilbao-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/jjmoral_bizkeliza_org/EeBPjpde9H5JsRVaRNo_ceIBc-xzs9PHkeVoxSz8NC2Evg?e=RZ749L
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COLABORA
CONEL
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lmélo del curso

Ircnhk
27 Elorrio| Templo Jubilar

Encuentro interdiocesano 75
aniversario de las 3 diécesis

25 OCTUBRE
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DIOCESIS DE BILBAO

Celebracion de cierre del 75
aniversario de la Didcesis de Bilbao

9 NOVIEMBRE
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El reto de la Iglesia:
La Sinodalidad

Kerman Lopez
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Sinodalidad: caminar juntos

Synodia (griego):
caminar con otros
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Sinodalidad: caminar juntos

Lumen Gentium (1964)

"La mision de la Iglesia es llevada a cabo:
no solo por los ministros,
en virtud del sacramento del orden,
sino también por todos los laicos”

23
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Sinodalidad: caminar juntos

Obispo a los Consejos Pastorales (1990)

“Lugar privilegiado en que los carismas de la
comunidad se encuentran, toman conciencia
de su existencia diferenciada y
se unen para contribuir al bien de la colectividad”

24
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Sinodalidad: caminar juntos

Carta pastoral: Iglesia, Comunidad Evangelizadora

“Se requiere establecer una participacion corresponsable.

Se distingue de la pura colaboracion porque intenta asociar a los
participantes en el proceso de gestacion de las iniciativas y
acciones eclesiales, no solo en su ejecucion”

25
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Sinodalidad: caminar juntos

Documento Final del Sinodo 2021-2024:
Por una lglesia Sinodal: Comunion, Participacion y Mision

“Los procesos de toma de decisiones requieren escuchar en un clima de
confianza, favorecido por la transparencia y la rendicion de cuentas.

Confianza reciproca: los responsables de la toma de decisiones deben
ser capaces de confiar y escuchar al Pueblo de Dios, que, a su vez, debe
ser capaz de confiar en aquellos que ejercen la autoridad”

26
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Sinodalidad: caminar juntos

Papa Francisco a los 50 anos de la institucion del Sinodo

“En esta Iglesia, como en una piramide invertida,
la cima se encuentra por debajo de la base.

Quienes ejercen la autoridad se llaman «ministros»:

segun el significado de la palabra, los mas pequenos”
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Patrimonio y Cultura de
Corresponsabilidad

Gaspar Martinez
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DIOCESIS DE BILBAO

v’ 33

A5 INEDRDE-LA DI OCESIS

.y

(D

> Representa el marco : | jue vivil
> huestra m\e\loria histdrica y culti ,, |‘ . A4
> Es una de las claves identitarias i 4: indible

-5 e

ciedad y de las Personas.
> Ega ra de entend

donde v
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DIOCESIS DE BILBAO

. \;

: K g . A
EL PATRIMONIOIDE-LA DIOCESIS

-

* Ciclo feb-‘,.\tjav
* Santuarios \‘

Devociones
-

-
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El Patrimonio material nos sirve de vector
social, siendo el inmaterial el marco
interpretativo de la realidad
:
\ :

&!
s

*
>

==

“Alrededor de
una Ermita nos

covertimos en
COMUNIDAD”
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“Generar, Conservar y Socializar~
el Patrimonio es un ejercicio de

-

CORRESPONSABILIDAD”

.
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Catalogo Monumental
de la DIOCGSIS de Bllbao

e

N “-“_..' h .
>

https://catalogomonumeéntaldiocesisbilbao.com
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» El Catdlogo Monumental de |a Didcesis de Bilbao es un referente europeo para la
conservacion y el conocimiento del Patrimonio cultural.

» El trabajo reune, analiza, documenta y fotografia la totalidad del Patrimonio conservado
en los templos de Bizkaia, con un nivel de detalle y sensibilidad excepcionales.

» Exhaustivo: 785 Templos, 451 Ermitas

Catalogo subvencionado por:

X 7 .
A .' b. 2ol s =
2N CATALOGO MONUMENTAL .a@g a0, 75‘Bilb «
MUSEO DE ARTE SACRO DIOCESS DE BILBAD « BLAOKO ELEIZBARAUTIA ..._ _ S 0.0
ELEIZ MUSEOA-BIZKAIA MONUMENTUEN KATALOGOA ®'¥0s; 8 Elizbarrutia G
ol '.. DIOCESIS DE BILBAO orualdunaia s
diputacion foral


https://catalogomonumentaldiocesisbilbao.com/
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Ver video:

https://www.youtube.com/
watch?v=JuU-QQOPc9g

Catalogo Monumental
de la DIOCGSIS de Bllbao

e

> Este Catélogo es uﬁ'{"ejércicio de CORRESPONSABILIDAD



https://www.youtube.com/watch?v=JuU-QQ0Pc9g
https://www.youtube.com/watch?v=JuU-QQ0Pc9g
https://www.youtube.com/watch?v=JuU-QQ0Pc9g
https://www.youtube.com/watch?v=JuU-QQ0Pc9g
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Un modelo de Gobernanza y
Gestion propio con el objetivo
de la Autofinanciacion

Jose Joaquin Moral
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VI PLAN DIOCESANO IV PLAN ES]'RATEGICO
B AN ACION 4 UNOIV!
2022-2027 2024-2027
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I CORRESPO

SERVIR D [

ANUNCIAR

291
Parroquias

1.150.000
Personas

c
E
L
E
B
R
A
R

Anunciar: que Jesus es una Buena Noticia, Celebrar: es una gracia, Servir: intentar hacer como Jesus, Comunidad: hacer en una direccion

38
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Una Estrategia
Pastoral-Economica integradora

LINEA DE TRABAJO 4.3.
Afianzar la sostenibilidad y la corresponsabilidad
economica al servicio de la mision evangelizadora
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DIOCESIS DE BILBAO

VI PLAN DIOCESANO
B AN\ ACION
2022-2027

IV PLAN ES',I'RATEGICO
UNOIV!

2024-2027
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ANUNCIAR

———

- CC ,J/'V;;(;“ =

==SOSTENIMIEN O
oAby - “de
CORRESPO = —

291
Parroquias

1.150.000
Personas

Integrando todas
las personas

e
—
—— —
mm e =
— w— —
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&
E
L
E
B
R
A
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SERVIR

Anunciar: que Jesus es una Buena Noticia, Celebrar: es una gracia, Servir: intentar hacer como Jesus, Comunidad: hacer en una direccion

40
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IV PLAN ES]'RATEGICO

2024-2027

El PEE 2024-2027
define un Mapa Estratégico
con 19 Objetivos

41
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DE EVANGELIZACION @'} iy Gevariva ECONOMICO
2022-2027 2024-2027
___________________________________ —
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Propuesta de Valor Pastoral-Econdmica:

|
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La CORRESPONSABILIDAD,
elemento clave de nuestra
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Propuesta de Valor Pastoral-Econdmica:

c
2 o o
S o 5 5
o 2 PROPUESTA-VALORES G £
c -_ (S
c CORRESPONSABILDAD Transparencia Criterios Eticos . . c
T 5 Medioambiental o S
< O -g S
C ®© —
*#8 Una Gobernanza corresponsable Tres Instituciones corresponsables: =g«
c v —
:'f § »  Consejo Episcopal (Gobierno pastoral) > La Parroquia < §
O o
€0 »  Consejo Presbiteral (Legislativo) >  Alkarkutxa
»  Consejo Pastoral Diocesano (Senado) >  Fondo de Ayuda Interp. (FAI)
»  Consejo de Asuntos Economicos

(Gobierno econdmico) PERSONAS CORRESPONSABLES
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Cultura de Corresponsabilidad para lograr la Autofinanciacion @' s iy Habams

CORRESPONSABILIDAD DE LOS FIELES

LT) Una forma de vivir el Cristianismo
— T —

Una Persona Corresponsable es aquella que, estando
agradecida por los bienes recibidos, aporta parte de
su Tiempo, Talento o Dinero a la Comunidad

\a El Parroco es el ultimo, pero no el unico responsable
Sin Corresponsabilidad, no funcionaria la Iglesia
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PROPUESTA-VALORES
, Compromiso
Corresponsabilidad TRANSPARENCIA Criterios Eticos : . .I
Medioambiental

Auditoria Portal de Transparencia:

* 100% transparencia s/Infoparticipa UAB
= un requerimiento ESG * N21 en el ranking de las 70 Didcesis y Archididcesis
(Fundacién HAZ)(95/100)

Auditoria externa: 90 % presupuesto

=" un mandato evangélico
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" una exigencia legal...

Auditoria interna: Parroquias
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e :
' @ Di6cesISDEBILBAO

Inido  Quiénes Somos  Actividad de la Iglesia  Informacién econdmica  Buenas Pricticas Menores  Colabora  Contactar  EU

=01 aé@. P

Transparencia - Portal Transparencia
Obispado de Bilbao (bizkeliza.org)

Portal de transparencia

@@ “Ws Elizbarrutia
@ o )°0

DIOCESIS DE BILBAO

Quiénes somos /Nor gara

= s ‘ = SO Pt o o8 - D .« 7 V4 . . o
Quiénessomc * Informacidon econdmica /Ekonomia-barriak
Aqui pued una i 6cesis de Bilbao, acceder Toda la informacién econémica al alcance de tu mano. Consulta el Plan ravés de las memorias anuales, conocerds 1a actividad pastoral,

el I y quiénes son k la con todo k
Curia, asf como las direcciones de las parroquias. Se incluye también Consejo de i bal; icos, lo:

responde alos

 Actividad de la Iglesia /Eleizaren jarduera

icasy los

laCuriayy los consejos.

ja enla conservacion de los mismos.

* Auditoria financiera/Kontu-ikuskaritza

* Auditoria de Transparencia /Gardentasun-
ikuskaritza

Auditoria financiera Auditoria de transparencia Colabora con tu Iglesia
Puedes consultar y descargar los informes de auditoria, estados financieros La de s jetit tantoenel IV Plan La actividad de la Iglesia en Bizkaia no seria posible sin la colaboracién de -
pssislpsmasl ot - bbbty e Colabora con tu Iglesia /Lagundu zure
lente. Tras el 0 tas financieras, se a I ilidady imiento. Desde esta seccion puedes aportar econémicamente o
i; | Obispado de Bilbao Il bo. i de forma it i i [ Itados del informe con tus dones, formando parte de los diversos equipos de voluntariado que

transparente, coherentey legal realizado por la Fundacién Haz, asf como la gufa de indicadores de sirven en la diécesis de Bilbao. . M
Infoparticipa, que desde 2025 realiza la auditorfa. ‘ I z a rl

* Buenas Practicas /Jardunbide onak
* Proteccion de menores. Entorno seguro
: : /Adin txkikikoen babesa. Inguru segurua
Buenas practicas Proteccion de menores. ;ritornos’epge:::s :acer blen‘—IOn(b.I:jea o
= A e e o o o o  Hacer bien — On bidea

para formular denuncias en este dmbito. d der al canal ético

normas para rendicion de cuentas. .
para formular tu denuncia de forma totalmente confidencial.
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Propuesta de Valor Pastoral-Econdmica:

PROPUESTA-VALORES ‘
: - Compromiso
Corresponsabilidad Transparencia CRITERIOS ETICOS : . .I
Medioambiental

ONBIDEA - “Bien hacer bien”
Tratando de cumplir, no solo la A. Compliance
legislacion vigente en cada aspecto, Proteccion de datos e imagen

B
sino ser ejemplo de bien hacer por C. Proteccion de menores — Entorno seguro
parte de las Personas y las D. Confidencialidad
E
F
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Entidades que se configuran

_ o : Uso de sistemas digitales
vinculadas a la Diocesis de Bilbao.

Procedimientos técnicos de gestion
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.E = C bilidad Transparencia Criterios Eti COMPROMISO > i
S g orresponsaniiida p riterios cticos MEDIOAMBIENTAL \g c
< o 'S 9
C @© . O —
G & » Manual interno de Consumos responsables T
G (¢°] 0 o o . o . ° o 7 — o
@ § LAUDATO S| » Criterios medloamblentales.(y etlcc.)s) de.Adjudlcaaon Z 8
s . de Compras, Obras e Inversiones financieras P
) o 1 . 7 ’
£0 Carta del Papa Francisco > Contratacién de Energia Verde

pidiendonos a todos y todas 3 Estudios de Eficiencia Energética (Centros Educativos)

que protejamos la Tierra, > Placas Solares

nuestro hogar comun” o Autoconsumo en varias Parroquias

o Cesion de Energia a otros edificios
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Nuestro Modelo de Gestion

51



- : S oY lim. T
Cultura de Corresponsabilidad para lograr la Autofinanciacion oo -:-Zmbz'bga

of 9

EXCELENCIA EN LA GESTION

La Gestion de la Diocesis de Bilbao
sigue los principales Modelos de
Gestion Avanzada (MGA).

Su Estrategia equilibra la Vision

Social, Pastoral y Econdmica.

Apuesta por la Innovacion
continua y la modernizacion.
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IIIIIIIIIIIIIIII

La Estrategia contempla todos los Grupos de Interés

La Estrategia Pastoral y Economica 2022-2027 busca alcanzar Resultados satisfactorios
para los diferentes Grupos de Interés de manera sostenida y equilibrada

{ Vision Pastoral }

{ Vision Social J

{ Vision Economica J

1.200.000 habitantes
>600.000 Catolicos

150.000 Practicantes

4» 125.000 Personas
atendidas

:» {Autofinanciacién 100 %}

>7.000 Personas Vocacionales en la Didcesis
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Nuestro Sistema de Gobierno
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\ ...aparte del apoyo del Espiritu Santo?
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Conclusiones
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La Didcesis de Bilbao se caracteriza por:

» Dimension cercana a los 150 M€ y mds de 7.000 Personas
» Estructura diversificada y enraizada

» Gobernanza con un organigrama plano, con una estrategia “Glocal”
y participativa, decisiones por consenso y liderazgo compartido

» Estrategia Pastoral-Econdmica que busca la Autofinanciacion para
garantizar una lIglesia sostenible, independiente y con mayor capacidad
de accion social

» Propuesta de Valor basada en la Corresponsabilidad, la Transparencia,
la Gestién Etica y el Compromiso con la Sociedad y el Medioambiente

» Sinodalidad como Reto: hacer el camino juntos para integrar a todos/as

“No hay Corresponsabilidad si antes no hay Sinodalidad”
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En un mundo marcado por
el individualismo y la fragmentacion,

el Evangelio ofrece una vision que Integra:

* el desarrollo personal con el bien comun...

* el progreso material con la profundidad

espiritual...

+ Joseba Segura Etxezarraga

* lalibertad individual con la responsabilidad Obispo de Bilbao

compartida...
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Con el reto de ser una Iglesia que asume y
desarrolla su dimension sinodal que

integra a todas las personas:

v' escucha antes de hablar
dialoga en vez de imponer

construye fraternidad desde los margenes

laicado que evangeliza y vocacion misionera Joneba Segura Exesimaga

L, Obispo de Bilbao
acoge a fuertes y debiles en la fe

NN X N X

promueve la paz social y entre los pueblos...
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EDIZIOA - EDICION

8-22
URRIA
OCTUBRE

EUROPAKO
ASTEA

GESTION
AVANZADA

Erantzunkidetasunaren kultura
autofinantzaketa lortzeko

Cultura de Corresponsabilidad
para lograr la Autofinanciacién

SOLASALDIA - COLOQUIO

. .‘ séa. 7 ilboko
." ® 7% Eizbarrutia

.' . DIGCESIS DE BILBAO

Urriak 9 octubre
Torre IBERDROLA, Bilbao
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